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DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 
ϭϭϰ�ϭϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ͕�D� 

 
������������������� 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐĂůů�ƵƐ͗ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 

EĂŶĐǇ��ŽƉƉĞůŵĂŶ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
;ϲϭϳͿ�Ϯϳϴ-Ϭϯϴϯͮ�

ŶĐŽƉƉĞůŵĂŶΛďǁŚ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ 
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐĂůů�ƵƐ͗ 

 
 
 
 
 
 

 

 

DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϭϳϮϴ 

�������������������� 

 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ��ŽƉƉĞůŵĂŶ�Ăƚ�

;ϲϭϳͿ�Ϯϳϴ-Ϭϯϴϯ�Žƌ�

ŶĐŽƉƉĞůŵĂŶΛďǁŚ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵ͘ 

 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶŽƌĞ�:ĂĐŬƐŽŶ-WŽƉĞ�

Ăƚ�;ϲϭϳͿ�ϱϮϱ-ϴϯϴϭ�Žƌ� 

ůũĂĐŬƐŽŶ-ƉŽƉĞΛďǁŚ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵ͘ 

 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌ͛Ɛ��ƵƌĞĂƵ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ�Ăƚ�

ũũŽŚĂŶƐŽŶϭΛŵŐŚ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵ͘ 

 



���������������������������ǫ 

WĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�

ƌĞĂƐŽŶƐ͘�,ĞĂůƚŚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�

ĨŽƌǁĂƌĚ͕�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ƚ�D��Z�͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�

ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗� 

· dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ—�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�

ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�

ŶĞǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘  

· KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ—�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�

ƵŶĚĞƌŐŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�

ĂƐ�ďƌĂŝŶ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƐĐĂŶƐ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�

DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ƌŝŐŚĂŵ�ĂŶĚ�

tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

����������������� 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵĂŶ�

ƋƵĂůŝƟĞƐ�–�ŵĞŵŽƌǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂůŽŶĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�

ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�

ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘� 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌĞ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�

ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

;D�/Ϳ�ĂŶĚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;��Ϳ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�

ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�DŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϱϬ�Žƌ�

ŽůĚĞƌ͘��Ăůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϲϭϳͿϮϳϴ-Ϭϯϴϯ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�

ƐĞĞŬ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 

�Ăůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϭϳϮϴ͘ 

 
�������� 

�Ɛ�Ă ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�

�ŝƐĞĂƐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�;D��Z�Ϳ ĐŽŶĚƵĐƚƐ�

ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�KƵƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�

ĚĞŵĞŶƟĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘ 

 

KƵƌ�ĮǀĞ�ĐŽƌĞƐ�—�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖��ůŝŶŝĐĂů͖��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�

^ƚĂƟƐƟĐĂů͖�EĞƵƌŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͖�Θ�EĞƵƌŽŝŵĂŐŝŶŐ—�

ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�

ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�

ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�

�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ͊� 

 

 

D��Z��ZĞƐĞĂƌĐŚ��ůŝŶŝĐƐ 
 

 �ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ůŝŶŝĐĂů�Θ�
dƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů�hŶŝƚ�;��dZhͿ�� 

;ϲϭϳͿ�ϲϰϯ-Ϯϯϱϭ 

&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
hŶŝƚ� 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϭϳϮϴ� 

>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ�DŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ��ŝƐŽƌĚĞƌ�hŶŝƚ� 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϱϱϯϮ 

�t,��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 

;ϲϭϳͿ�ϳϯϮ-ϴϬϴϱ 


